
Nuevos escenarios mundiales 
para el comercio y la producción 

de agroalimentos

Marcelo Elizondo

Director General de la consultora “Desarrollo de Negocios Internacionales” (DNI)

Presidente del Capitulo Argentino de la International Society for Performance Improvement (ISPI)

Investigador y Profesor del Instituto Tecnológico de Bs.As. (ITBA)

Miembro Consejero del CARI (Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales)



El escenario para el comercio internacional



Siete nuevas palancas que mueven al mundo



































Mayores empresas de alimentos y bebidas del mundo
 Nestle (Rev. 90,8 billion)

 Pepsico (Rev. 62,8 billion)

 Coca Cola (Rev. 41.5 billion)

 Kraft Heinz (Rev. 23,5 billion)

 Anheuser Bush InBev (Rev. 45.6 billion)

 Altria Group (Rev. 19.3 billion)

 Mondelez (Rev. 25,9 billion)

 Danone (Rev. 24,3 billion)

 Diageo (Rev. 15,2 billion)

 Archer Daniels Midland (Rev. 9.2 billion)

 Heineken (Rev. 23 billion)

 Tyson Foods (36.9 billion)

 Jugos del Valle (20.9 billion)

 Wilmar Int (Rev. 41.4 billion)

 General Mills (Rev. 15,7 billion)

 Pernord Ricard (Rev. 9,7 billion)

 Kiring Holdings (Rev. 19 billion)

 Associated Britis Foods (Rev. 19 billion)







Argentina frente al comercio internacional
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Crecimiento porcentual de las exportaciones por paises de la region, en millones de dolares, 
entre 2000 y 2017







Comercio internacional en el PBI











12 pilares de la competitvidad (WEF)





Global Competitive Index 2017



Ecosistemas. Capital Social. (M. Bernárdez, R. Kaufman)



LA COMPETITIVIDAD:

El “patrón organizativo” en el marco de la Competitividad Sistémica 
(C.S.) se debe entender en cuatro niveles

(i) el nivel meta (valores y condiciones generales predominantes), 

(ii) el nivel macro (macroeconomía), 

(iii) el nivel meso (el entorno próximo)

(iv) el nivel micro (intraempresa).
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